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MOT
DU PRESIDENT

POUR UNE SUPPLY CHAIN DURABLE : RECONCILIER EFFICACITE, SOBRIETE ET
RESPECT DE LA PLANETE

Dans un monde en perpétuelle accélération, ou les marchandises circulent & une vitesse inégalée pour satisfaire des
attentes toujours plus immédiates, la Supply Chain se trouve & un carrefour décisif. Alors que ce secteur constitue
I'¢pine dorsale de I'économie mondiale, il est également I'un des plus grands contributeurs aux émissions de gaz a effet
de serre. Par ailleurs, I'empilement des crises depuis celle du COVID-19 a mis & jour la fragilité structurelle de chaines
d’approvisionnement sur optimisées, qu’un grain de sable peut stopper. La nécessité de changements profonds n’est
plus une option, mais un impératif.

QU'EST-CE QUE LA SUPPLY CHAIN?

La Supply Chain désigne I’ensemble des processus et des acteurs qui interviennent dans
la gestion et I’optimisation des flux de produits, d’informations et de services, depuis la
conception jusqu’a la livraison au client final.

(réutilisation, réparation, refabrication...) et des matériaux

(recyclage, valorisation énergétique) ou le partage des
usages (économie de la fonctionnalité).

Véritable systéme nerveux, elle représente 60% & 80% de

la structure de coits d’'une entreprise et couvre plus de 80 %

du bilan carbone d'une entreprise. Elle est de fait le

levier de la performance et devient centrale dans

les politiques des entreprises. Sa direction

interne est dorénavant systématique- oo
ment associée aux prises de décision Elle est de fait
des comités de direction, notamment des Ie levier de la

grands groupes. performance [...]

Son champ d'action holistique s'étend des des entreprises
fournisseurs jusqu‘au client final, depuis les L)

Le Supply Chain management intégre de

fait des fonctions de conception (stratégie

industrielle, design des flux), de pilotage

(stocks et flux, gestion de la demande «in et

out», ordonnancement de la production) et

de pure logistique (activités de transport,
d’entreposage et de stratégie logistique).

Le Supply Chain Management est

stratégique pour la conduite de politiques

publiques, notamment pour répondre aux

défis climatiques et environnementaux et atteindre

les objectifs de transformation, de résilience et de
souveraineté.

fournisseurs «de mes fournisseurs» jusqu’au

client «de mes clients». Aujourd’hui, avec les

exigences de |'économie circulaire, elle dépasse le

point de vente du produit et s'étend dorénavant jusqu'a la
revalorisation des produits manufacturés et des matiéres, via
les boucles logistiques de I'économie circulaire des produits
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L’

pesant sur nos Supply Chain

LA SUPPLY CHAIN FACE A SES PARADOXES

Aujourd’hui, logistique et Supply Chain incarnent une contradiction flagrante :
alors que les technologies modernes permettent une optimisation accrue des
flux, nous continuons de gaspiller des ressources a une échelle massive. Chaque
jour, des camions et Véhicules Utilitaires parcourent nos routes avec « 25 % de
vide », des produits sur-emballés sont livrés en urgence pour répondre & des
besoins parfois superflus. La suprématie économique de nos Supply Chains
linéaires ignore les circuits courts et la circularité pourtant essentiels a la préser-
vation des ressources dont certaines commencent & tutoyer la pénurie.

Cette situation est
d’autant  plus  absurde
que la pression pour une
livraison  toujours  plus

inferrogation des contfraintes

doit éire au coeur de nos actions ropide est largement et
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"
ot

oo artificiellement entre-

tenue pour augmenter la

consommation.... Comme le souligne le philosophe Hartmut Rosa, l'accélé-

ration perpétuelle de nos vies ne laisse guére de place a une réflexion

sur ce qui est vraiment essentiel. Pourquoi exiger qu’un produit soit livré en

24 heures si ce délai n'est pas crucial 2 L'interrogation des contraintes pesant

sur nos Supply Chain doit étre au coeur de nos actions pour ouvrir de nouveaux
possibles et, qui sait, plus de performance et de résilience.

VERS UNE TRANSFORMATION ECOLOGIQUE
ET SOCIETALE

Pour réconcilier Supply Chain performante et durabilité, plusieurs pistes
s'imposent :

Lo premiére est évidente : la décarbonation du secteur. Cela passe
s par l'adoption massive de solutions de transport propres, comme les
<+ s vélos cargos pour le dernier kilométre, I'électrification des flottes ou
encore le recours aux solutions multi-modales.

Une deuxiéme piste actionnable & court terme est la mutualisation
des transports voire de certains troncons de Supply Chain peut consti-
/s tuer une piste d’améliorations rapides alliant performance et création
de valeur, tout en réduisant les externalités négatives pour I'ensemble
des parties prenantes. Certains de nos logisticiens sont déja les maitres
d’ceuvre de telles initiatives.

Une telle approche nécessite toutefois une coopération renforcée entre
les acteurs, notamment les entreprises, les consommateurs et les prestataires
logistiques car c’est cette collaboration qui crée de la valeur.

“**. Une troisi¢me piste, qui nécessitera des efforts constants dans la durée,
«" sera de faire émerger des Supply Chains circulaires pour orchestrer
I’économie circulaire et afin de la porter, progressivement a I'échelle.
Cela permettra le développement ou le redéploiement d'activités
économiques locales et & chaque niveau de circularité, comme on le
voit, déja dans certains secteurs comme la piéce détachée automobile.

)

.

Cela nécessitera le déploiement de nouvelles maniéres de concevoir
les produits (eco design) pour les rendre plus facilement réparables et moins
consommateurs de matiéres. La Supply Chain fera appel & un usage intensif de
nouvelles technologies : BlockChain, A, jumeau numérique, efc.

Mot du président




9

La sobriété ne doit pas étre percue
comme vne confrainfe, mais comme
vne opportunité de mieux consommer
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Les entreprises doivent
intégrer la durabilité [...]

Mais les avancées technologiques et les innovations ne porteront leurs
fruits que si elles s‘accompagnent d’une réorganisation profonde des
flux et des organisations.

En effet, il est temps de redéfinir nos priorités
sociétales. La sobriété ne doit pas étre percue
comme une contrainte, mais comme une oppor-
tunité de mieux consommer. Cela implique de
repenser nos habitudes, nos exigences et nos

®® contraintes : accepter des délais de livraison
plus longs, par exemple, comme le proposent déja certains grands e-com-
mercants pour bénéficier de livraison groupées et moins chéres, privilégier
les circuits courts et soutenir les initiatives locales. Cest aussi une invitation a
responsabiliser les consommateurs, en leur rappelant que chaque choix
compte. La facilité de I'offre immédiate et non optimisée n'est-elle pas source
de surconsommation inutile

UN APPEL A LA RESPONSABILITE COLLECTIVE

La transition vers une Supply Chain durable ne pourra étre réalisée
sans un engagement collectif. Les entreprises doivent intégrer la durabilité
au cceur de leur stratégie, non pas comme un simple argument marketing ou
de conformité, mais comme une véritable priorité. Les pouvoirs publics ont,
eux aussi, un role important & jouer, en instaurant
des réglements ajustés, simples et ambitieux et en
soutenant les initiatives innovantes. Transformer
la Supply Chain exige des indicateurs

comme une veéritable Pl'iOl'ifé adaptés.  Collectivement,  définissons  de
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nouveaux repéres pour guider le changement et
°° aligner tous les acteurs.

UN NECESSAIRE RAPPROCHEMENT AVEC LE MONDE
DE LA RECHERCHE

Face aux défis de réindustrialisation, de souveraineté, de résilience et de transi-
tion écologique, il est indispensable de faire converger les expertises
économiques, scientifiques et académiques,
dans une approche interdisciplinaire alliant

La Supply Chain [...] devient un moteur .nces dures, sociales et de gestion.

de transformation

Yann DE FERAUDY
Président de France Supply Chain

La Supply Chain n'est plus seulement un levier de

99 performance : elle devient un moteur de trans-

formation. A nous de définir les standards de demain, en mobilisant I'innova-

tion, les talents et la volonté collective. Il est également indispensable de

repenser notre rapport au temps et a l'urgence. Plutét que de chercher

a aller toujours plus vite, pourquoi ne pas ralentir pour mieux avancer? Une

Supply Chain durable n’est pas seulement une nécessité écologique, elle est

aussi une opportunité de construire des outils plus économiques car plus sobres
et plus résiliants.

ENSEMBLE,
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SOMMES-NOUS ?

A PROPOS DE FRANCE SUPPLY CHAIN

France Supply Chain by Aslog est une association professionnelle dynamique et
influente, dédiée a renforcer I'impact stratégique de la Supply Chain pour
les entreprises, tout en contribuant & un avenir plus durable. L'association
fédére un réseau de 450 structures couvrant tous les secteurs d'activité et tailles
d’entreprises, tant en France qu‘a l'international. Ce réseau inclut également de
grandes écoles, organismes de formation et institutions, créant ainsi un écosys-
teme collaboratif riche.
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Avec plus de 5000 membres — professionnels, enseignants-chercheurs, et
étudiants — France Supply Chain facilite I’échange d’idées, de bonnes
pratiques et d’innovations. En mettant en commun les expériences et les

expertises de ses membres, |'association ceuvre pour apporter des solutions
| concrétes et adaptées aux enjeux contemporains de la Supply Chain.

MISSIONS DE L'"ASSOCIATION

UNE SUPPLY CHAIN AU SERVICE
D'UN MONDE DURABLE

A compter de janvier 2025, les activités d'intérét général de I'association sont o0 La mission est claire : permettre
portées par le fonds de dotation SUPPLY CHAIN 4 GOOD, & commencer Un nouvel équiﬁbre peut aux Supply Chains de contribuer
; : ar les chantiers en faveur de la décarbonation et de la soutenabilité de nos - . “ activement a un monde plus durable,
profess:onnels, enseignants- 0 i efre frouve ["'1 grace en intégrant les enjeux sociaux
chercheurs et étudiant Supply Chains. . . Integ 1° ) '
a la force du collectif environnementaux et économiques.
q
'engagement de cette association apolitique et indépendante de tout intérét 0o Les chaines d’approvisionnement,

privé dépasse les frontiéres, avec : lorsqu’elles sont optimisées et respon-
sables, peuvent devenir des moteurs de transformation, en conciliant les
2 personnes, la planéte et la performance. Un nouvel équilibre peut étre trouvé

pour I'ensemble des parties grace & la force du collectif.

A RENFORCER L'IMPACT DE LA SUPPLY

’ CHAIN DANS LA COMPETITIVITE

Une implication européenne
via I’ELA (European Logistics Association), Alliance for Logistics

Innovation through Collaboration in Europe (ALICE) ou encore
Movin’On.

Des communautés actives
sur tous les continents, car la Supply Chain est résolument mondiale

Des partenariats institutionnels
stratégiques tels que des collaborations avec
I'’Association Internationale de Recherche en Logistique et Supply Chain
Management (AIRL-SCM), I'Institut du Développement Durable et des
Relations Internationales (IDDRI) ou des think tanks

Université CRET-LOG Logistique et Supply Chain Management

Contro dorochorcho surlo ransport ot logistiave

@ . V% ] Alliance for
Ax o AIRL-SCM

) Ffance ¢ IDDRI pOVIL
H l}drogene DEVELOPPEMENT DURABLE & by Michelin
Engagée pour-13 transition écologique RELATIONS INTERNATIONALES

THE SHIFT
PR~ JECT
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DES ENTREPRISES

La Supply Chain joue un réle clé dans la compétitivité des organisations.
En intégrant des pratiques soutenables, en améliorant I'efficacité des processus

et en adoptant des solutions innovantes, elle devient un levier incontour-
nable pour répondre aux défis oo

actuels et futurs du marché. .

la refonte des modsles via la Le refonte des modéles
circularité, l'analyse et l'antici- [...1 renforce la résilience
pation des risques de la Supply oJag enfreprises

Chain  permettent  également

de renforcer la résilience des 2
entreprises.

PROMOUVOIR LES METIERS
DE LA SUPPLY CHAIN

La valorisation des métiers de la Supply Chain est essentielle pour
attirer de nouveaux talents et garantir la reconnaissance de ces professions.
En développant |'attractivité de ces métiers, en travaillant & plus d'inclusion,
il devient possible de répondre aux besoins croissants d’expertise et d'innova-
tion dans ce secteur stratégique.

La Supply Chain, en constante évolution, est un domaine ou les opportunités
sont nombreuses, et son réle dans la transformation des entreprises et de la
société ne cesse de croitre, |'association travaille donc avec les écoles, univer-
sités et centres de formation du secteur afin d'adapter les cursus aux besoins
du terrain.

19

La Supply Chain [...] est un
domaine ou les opportunités
sonf nombreuses et [...]

ne cesse de croitre
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VISION : MANIFESTE POUR UNE SUPPLY CHAIN FRUGALE
ET DESIRABLE

Nos Supply Chains doivent devenir durablement frugales et positives,
c'est-a-dire sobres pour produire le juste nécessaire, optimiser les flux, réduire
les énergies fossiles et étre porteuses de valeurs fortes reposant sur la collabo-
ration, la solidarité et le sens de nos métiers. Ainsi elles contribueront & conso-
lider les chaines organisationnelles des entreprises et de la Société.

TRANSPORTER, STOCKER MOINS ET MIEUX

Les impacts climatiques, écologiques et sociaux de

Il est de fait primordiq' d’actionner nostransports doivent rapidement diminuer, il est de

I’ensemble des oppurtunités
disponibles pour agir

fait primordial d'actionner l'ensemble des opportunités

disponibles pour agir sur les modes de transport : des

énergies plus durables, des solutions multimodales et le
99 alentissement des flux.

Dans le méme temps, nous devons concevoir de nouvelles organisations
des chaines d’approvisionnement afin de rapprocher les usines de leurs
clients, relocaliser certaines activités, revoir la place et le réle des intermé-
diaires. Pour y parvenir, il faut mutualiser davantage, maximiser |'utilisation de
tous les moyens afin de remplir camions, bateaux, trains, entrepéts, etc. tout en
bannissant le vide dans les emballages.

Les nouveaux batiments logistiques et industriels devront étre «a énergie
positive », ceux rénovés devront exploiter les meilleures solutions possibles
pour tendre vers cet objectif.

Nous sommes convaincus qu'il est possible de rendre chaque Supply
Chain plus vertueuse, pour chacun de nos clients, sans compromettre son
efficacité. Nos équipes sont sur le terrain pour challenger les pratiques,
ouvrir des pistes concrétes d’‘amélioration logistique et environnemen-
tale. Je sais qu’on peut ralentir une partie des flux dans tous les secteurs.
A nous de les repérer, de les qualifier, et d’agir. C’est notre responsa-
bilité, c’est notre métier. Mais ralentir n’a de sens que s'il permet d’aller
plus loin — avec plus d’impact économique, écologique et social.

Jean-Christophe Machet
CEO ¢ FM logistic

Kit presse de France Supply Chain 2025

RENDRE POSSIBLE LA CIRCULARITE

Le modéle linéaire fondé sur une croissance constante de consommation et de
gaspillage des ressources a faconné nos Supply Chains. Face & ce modéle non
soutenable, I'économie circulaire propose une autre trajectoire « faire plus et
mieux avec moins de ressources », préserver les matiéres premiéres et les
produits, intensifier leurs usages. La Supply Chain porte la responsabilité de
rendre possible dés maintenant la circularité.

19

La standardisation est la base de I’économie

circulaire : un langage commun pour une fluidité La S"PP'Y Chain porte la I'GSPOIISCI,’I'I"G

des données, des produits ufilisant des compo-  dle rendre possible dés maintenant

sants interchangeables et a la maintenance  Jog eircularité
commune.

La logistique de collecte, de retour, de réallocation de I'usage, de réparation,
nécessite la maitrise des données et des flux. Tracer les objets, leurs usages
et leur composition afin de maximiser leur durée de vie, valoriser les matiéres
premiéres en fin de vie, les déchets, exigent une connaissance fine des produits
et des matiéres premiéres disponibles.

Penser et organiser ces boucles spatiales, anticiper les perpétuelles évolu-
tions des chaines d‘approvisionnement face aux variabilités et contraintes sur
les ressources sont les fondements d’une Supply Chain circulaire.

De nombreux industriels et acteurs économiques voudraient basculer
vers |'économie circulaire, mais n‘ont pas toutes les informations et
compétences nécessaires pour effectuer ce pivot. Le passage & l'échelle
et la performance des nouveaux modéles économiques se heurtent
essentiellement & des problémes de chaine logistique, de Supply Chain,
cette publication y apporte une premiére réponse.

Camille Demarquilly
VP Global Supply Chain ® Michelin

9
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Demain, la Supply Chain sera
foujours ce fremplin social

FAIRE EMERGER DES ECOSYSTEMES
COLLABORATIFS

Face aux exigences de plus en plus fortes, aux complexités des réponses de
transports et stockage, d'articulation des flux et de vision de la Supply Chain
circulaire, les acteurs de la Supply Chain devront mettre en place des
écosystémes de mutualisation basés surla confiance etfondés surun partage
équitable de la valeur et au respect de la confidentialité.

L'émergence de tiers de confiance permettra d'accé-
lérer la mise en ceuvre de ces principes.

La maturité des outils d’optimisation (jumeau
numérique, machine learning, intelligence
artificielle, recherche opérationnelle) couplée a
une tracabilité toujours plus fine, décuplera la
puissance de ces écosystémes.

VIVRE DES PARCOURS,
SOURCES D'EPANOUISSEMENT

La diversité des métiers, une formation permanente et une inclusion plus
prononcée permettront de proposer des parcours dynamiques, qualifiants
et attractifs.

Contribuer & la transformation environnementale de la société

rend fiers les collaborateurs de la Supply Chain. L'attractivité de

ces métiers passe par un renforcement de la formation et des

compétences et une réduction de la pénibilité des métiers

physiques. Demain, la Supply Chain sera toujours ce tremplin

90 social, s‘appuyant sur une politique de formation continue pour
offrir compétences et expertises optimales a ce qui la font.

La Supply Chain de demain se construit avec la formation et la recherche.
Miser sur ces interrelations/interconnexions, c’est garantir une expertise
toujours & la hauteur des enjeux d’aujourd’hui et de demain. En fédérant
entreprises, experts et chercheurs, France Supply Chain agit pour
anticiper les transformations du domaine et participe aux réflexions sur
I'attractivité des métiers, le développement de compétences et la gestion
des carriéres.

Blandine Ageron

Professeur des Universités en Sciences de gestion et

du Management ¢ |UT de Valence, Université Grenoble Alpes
et membre du Lab Richesses Humaines

Kit presse de France Supply Chain 2025

ES
EVOLUTIONS
SUPPLY CHAIN

Les années & venir s‘annoncent riches en défis pour la Supply Chain. Entre
nouvelles réglementations, nécessité de durabilité, exigences accrues des
clients et contexte économique tendu, chaque acteur devra effectuer des choix
stratégiques & plusieurs niveaux pour rester compétitif.

ADAPTATION AUX NOUVELLES REGLEMENTATIONS
EUROPEENNES .

Les entreprises devront développer une logistique conforme aux nouvelles Les enlreprises

exigences environnementales. Par exemple, dans le cadre du Green Dedl, devront développer
I'Union européenne prévoit une réduction des émissions de gaz a effet de
serre de 55 % d’ici 2030 par rapport aux niveaux de 1990. Cela nécessitera

DE LA

vne logistique

des ajustements majeurs dans les chaines d’approvisionnement, notamment conforme aux

en favorisant des modes de transport plus respectueux de l'environnement. nouvelles exigences
. e . . s 7o

Par exemple, le transport ferroviaire ou maritime émet jusqu’a 70 % de environnementales

CO, en moins que le transport routier.

9

Les changements permanents dans les différentes réglementations & travers le monde nous obligent, chez Legrand, & struc-
turer une Supply Chain flexible, réactive et respectueuse de I'environnement. Les exigences légales concernant le transport
routier en Europe d'ici 2030 vont accélérer nos efforts pour décarboner notre chaine d’approvisionnement. Nous explorons
et festons entre autres actions, différentes solutions pour réduire notre consommation de CO, (comme des alternatives multi-
modales), nous révisons nos flux entrants et sortants, et dans de nombreux cas, nous révisons nos politiques de stock.

Cécilia Inostroza
Head of engineering, transport & Projects Group Supply Chain « LEGRAND FRANCE

Les évolutions de la Supply Chain 13
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DES CONSOMMATEURS

respeciueux
de l'environnement

o0

NECESSITE DE MODELES SOUTENABLES
ET ATTENTES DES CLIENTS

L'exemple du cuivre illustre parfaitement la nécessité de cette transformation.

Ce métal, essentiel & la transition énergétique pourrait connaitre un déficit
mondial significatif d’ici 2035. Selon une étude de S&P Global, ce déficit
pourrait atteindre prés de 10 millions de tonnes si les investissements dans
de nouvelles mines ne sont pas réalisés rapidement. Dans le méme temps,
la demande de cuivre devrait doubler d’ici 2035, principalement en
raison de |'électrification des transports et du développement des énergies
renouvelables (IEA).

Actuellement, environ 30% du cuivre utilisé est issu du recyclage (BIR).
Augmenter ce taux & 50 % permettrait de réduire significativement le déficit,
soulignant I'importance cruciale d’une gestion circulaire des ressources.
D’autre part, intensifier son usage par des solutions d’arbitrage et réalloca-
tion permanente sur les besoins les plus utiles (santé, sécurité, énergie...)
voire basculer vers des modéles d’économie de partage, permettraient de
baisser le volume nécessaire.

Les consommateurs européens sont de plus en plus sensibles & I'impact écolo-
gique des produits qu’ils achétent. Une étude menée par Accenture révéle que
72 % des consommateurs préférent des produits respectueux de |'environne-
ment, une proportion en hausse par rapport & cing ans auparavant.

ROLE CLE DE LA COLLABORATION

La collaboration sera un levier crucial pour optimiser la Supply Chain.
Une enquéte de PwC indique que 72% des entreprises estiment que le
partage des données avec leurs partenaires
logistiques améliore leur performance.

La collaboration sera un levier crucial  p,; cxemple, en augmentant leur taux de remplis-

pour optimiser la Supply Chain

sage des poids lourds. En France, ce taux n‘atteint
oo que 60 %, principalement en raison d'un manque de
mutualisation des moyens de transport.

La mutualisation des flux est une solution triplement vertueuse :
on optimise d'un point de vue économique (moins de métres carrés vides),
on améliore le taux de service avec des livraisons réguliéres de camions
complets, et on réduit 'empreinte écologique.

L’échange d’informations en temps réel, facilité par des plateformes
collaboratives, permet également de réduire les délais de livraison de 15
a 25 %, tout en augmentant la résilience face aux imprévus.
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OPTIMISATION GRACE AUX NOUVELLES TECHNOLOGIES

Les technologies avancées redéfinissent la planification et les schémas logis-
tiques. L’intelligence artificielle (IA) prédictive, par exemple, permet
d’anticiper les perturbations et de réduire les coits liés aux imprévus de
30%. En 2022, 45% des entreprises de la Supply Chain utilisaient déja des
outils d'IA, un chiffre qui devrait atteindre 70 % d'ici 2025 selon Pwc.

En s‘appuyant sur ces axes stratégiques, les acteurs de la Supply Chain
peuvent non seulement relever les défis & venir, mais aussi transformer ces
contraintes en opportunités.

ANTICIPER LES RISQUES ET TRAVAILLER LA RESILIENCE
DES SUPPLY CHAINS

Dans un monde confronté a des crises qui s'additionnent, la gestion des risques
et de la résilience des entreprises sont devenues des enjeux stratégiques.
Lorsqu'il s'agit du risque, I'analyse se concentre principalement sur les événe-
ments eux-mémes et sur la vulnérabilité qu’ils peuvent engendrer, qu'il s'agisse
de risques climatiques, de cybersécurité ou d'autres menaces. Cette perspec-
tive met l'accent sur l'identification et |'évaluation des menaces immédiates
susceptibles de perturber l'activité.

A I'inverse, la résilience repose sur I’évaluation et le renforcement des
capacités & long terme. Cette approche inclut une réflexion approfondie sur
les « capabilities» au sens large, englobant la planifica- @@

tion, la production, |'approvisionnement, la distribution
et la communication. Ces deux notions sont donc

DES ENTREPRISES DE LA SUPPLY CHAIN

d’Intelligence
Artificielle

en 2027

La gestion des risques et de

complémentaires et pleinement liées au Supply la résilience des enfreprises sont

Chain Management.

¥

Etre résilient n’est plus une option. Réussir dans ce monde imprévi-
sible nécessite de constamment travailler son agilité en sachant que
toutes décisions prises un jour pourront étre changées dés le lende-
main. Cet état d’esprit demande de garder systématiquement une
vision globale de I'entreprise et de toujours chercher & éviter qu’une
équipe, un manager se lance dans l'optimisation de son sous-sys-
téme au détriment du résultat global.

Vincent Barale
Senior Vice President Supply Chain & Logistics ® Louis Vuitton

devenues des enjeux stratégiques
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France Supply Chain a mis en ceuvre

France Supply Chain a mis en ceuvre une politique
d’influence auprés des pouvoirs publics afin de sensi-
biliser a l'importance de la maitrise des concepts et

une poliﬁque d’influence uuprés des évolutions de la Supply Chain dans toute stratégie

des pouvoirs publics

nationale et européenne. L'objectif étant d’assurer
la protection de nos entreprises, la résilience et la
°° souveraineté de notre pays et de |'Europe.

La premiére étape de cette démarche a eu lieu en mai 2024, dans le cadre
de son projet «Influence », le COMEX de France Supply Chain a convié les
principales listes aux élections européennes afin de débattre du réle de la
Supply Chain comme vecteur structurant pour la conduite de politiques
publiques européennes.

Dans le cadre de sa veille internationale, France Supply Chain rappelle que
les Etats-Unis se sont dotés d’un « council on Supply Chain Resilience » au sein
du département de sécurité intérieure avec pour objectif d’orienter I’éco-
nomie américaine face aux enjeux de sécurité et de souveraineté dans
des domaines clés tels que 'alimentaire, la santé et I'industrie. Ce «council
on Supply Chain Resilience » est corrélé avec I'IRA (Inflation Reduction Act
of 2022) et travaille & assoir la puissance et la souveraineté américaine en

matiére de production industrielle. —
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La Chine est trés en avance avec sa stratégie B.R.I. (Belt and Road Initiative) et
étend chaque jour son emprise sur les chaines d'approvisionnement. Elle s’est
vu confier par I'lSO le groupe de travail TC 344 aofin de fixer les normes de la
Logistique Innovante. D’autres grandes puissances intégrent |’expertise
au Supply Chain au sein de leur gouvernance nationale.

A linverse, nous constatons que l'administration o6
francaise n'est pas dotée d'expertise en Supply

4 H 2 V4
Chain et trés peu en logistique, trés concentrée sur L’Union europeenne ['"] n'a pas

le transport et I'entreposage. De méme que 'Union  clarrifié la responsabiﬁfé de la SUPP'Y

européenne n'a pas de stratégie claire en la matiere  Cheain dans la nouvelle commission

et n‘a pas clarifié la responsabilité de la Supply
Chain dans la nouvelle commission.

La France (avec I'AFNOR) et |'Europe n’engagent pas ou trés peu de moyens
pour réellement peser dans les négociations ISO sur la logistique. Il n‘existe
aucun groupe d’étude dédié a la Supply Chain ou & la logistique au
sein de |’Assemblée nationale ou du Sénat, une poignée de députés ou
sénateurs exprime un intérét pour la logistique et aucun parlementaire francais
ne s'est emparé du sujet.

Pour que la France dans |'Europe puisse continuer & défendre ses positions
de leader de la transition écologique tout en favorisant son industrie, elle
doit engager une intégration plus poussée des chaines de valeur, de la
mine & la technologie en passant par le raffinage, en déployant I’économie
circulaire.

L’"EXPERTISE SUPPLY CHAIN EST CRUCIALE
POUR CONDUIRE LES DECISIONS POLITIQUES EN LA MATIERE

L'enjeu de souveraineté francaise est concomitant avec celui de |'Union
européenne, notre association France Supply Chain, milite & la mise en
ceuvre d’une stratégie européenne « Supply Chain experts», intégrée
aux missions du vice-président en charge de la « Prospérité et de la Stratégie
Industrielle », comme nous I'avons exprimé lors de notre conférence de presse
en présence de 4 listes aux européennes.

Comme association de référence de la Supply Chain en France, avec
de multiples connexions européennes et internationales, France Supply
Chain est un interlocuteur privilégié des administrations et du monde
politique. L'action de Renault Group au sein de l'association vise &
expliquer et promouvoir le réle essentiel de la Supply Chain dans I'éco-
nomie. Basés sur notre Manifeste, nous plaidons pour une supply chain
frugale et désirable. Notre action d’influence vise & démontrer que nous
pouvons batir des Supply Chain bénéfiques pour nos entreprises, nos
concitoyens, notre planéte. Les actions de nos Labs et en particulier
du Fonds «Supply Chain 4 Good» démontrent concrétement qu'il est
possible d’agir en ce sens.

Aimé-Frédéric Rosenzweig
Supply Chain Expert Leader * Renault Group

d //' Z \

L'Influence de France Supply Ch@in sur I'écosystém

*9

17



FAITS

MARQUANTS

'T CHIFFRES CLES

1973

1972

L'Union Européenne s'agrandit & 9 Etats membres

1984

Création de 'ASLOG

ASI O5

Les acteurs de la Supply Chain

1982

Premiére formation supérieure en logistique &
I'ISLI Bordeaux ® soutenue par I'Aslo

Le terme « Supply Chain » apparait

1987

Premiére définition du terme «développement
durable »

18
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1990

Internet arrive en Europe

1999

1997

Création de la zone euro

2013

Protocole de Kyoto

2004

L'Union Européenne compte 28 Etats membres

2016

Internet haut débit

2014

L'année la plus chaude de I'histoire

2021

Changement de nom pour intégrer le terme
Supply Chain

2020

Publication du 1 Manifeste pour une Supply
Chain plus durable

S 2024
I/ Création du fonds de

Eﬁppz dotation  d'intérét général
hainto ) supPLY CHAIN 4 GOOD

. _

o -\:’ Changementde nom de Aslog
Fr/cmce anAF::'ANf'E' f'suprlv
. * L’intégration
SUPP\IY c.bgs’!og du terme «Supply Chain»
. dans le nom de France
Supply Chain refléte une évolution stratégique
vers une approche plus globale et connectée des
chaines d'approvisionnement

Le Royaume-Uni quitte I'UE

19
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FQUIPE

[ GOUVERNANCE

PRESENTATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Yann de Feraudy est président du conseil d‘administration de France

Supply Chain by Aslog, la plus grande association francaise de
professionnels de la Supply Chain; il est également administra-
teur non exécutif au sein du conseil d‘administration du groupe
FM Logistic.

Yann -
DE FERAUDY;tes &

Président \

Diplémé de I'ESSEC, Yann a débuté sa carriére chez Danone,

a passé 10 ans dans le conseil avant d'occuper pendant

30 ans des postes opérationnels chez Kuhne & Nagel
et le groupe de cosmétiques Rocher, ou il a été

directeur général adjoint en charge des achats,
production, Supply Chain et Systémes d’Informa-
tion jusqu'a la mi-2023.

Yann est un expert reconnu des Supply Chains,
de leurs défis ESG et de leur impact sur la
création de valeur des entreprises.

20 —
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Directeur des Opérations du groupe LVMH en charge des Achats, de
la Supply Chain et de I'Industriel, Mohamed MARFOUK est diplémé
Centrale Supélec. Il a plus de 30 ans d’expérience dans les Systémes
d’Information, la finance, les Opérations et la Direction Générale
dans les Biens de Grande Consommation (Colgate, Palmolive et
Danone) et dans le Luxe (LVMH).

Mohamed

MARFOUK

Vice-Président,
Directeur des Opérations
LVMH T, . Il est également membre de France Supply Chain depuis
v — 2010, convaincu de la nécessité de travailler sur les
3 piliers (Personnes, Planéte et Performance) et adepte
de la coopération comme moyen d'accélérer le
progrés. Il est tout particuliérement engagé dans les
projets RSE et dans I'utilisation des technologies
pour améliorer l'efficacité et l'efficience de la
Supply Chain.

Fort de plus de 30 ans d’expérience dans 'industrie et la distribu-
tion, Yves a occupé des postes clés en Transformation, Systémes
d’Information, Supply Chain et Direction générale.

Yves

SIMON DE =%
KERGUNIC 1§

Trésorier,
Directeur Informatique et
Supply Chain Courir

En 2018, il rejoint le groupe Courir en tant que Directeur des

Systémes d’Information et de la Supply Chain, et conduit la
séparation de ces fonctions d'avec le Groupe Go Sport et la mise
en autonomie de Courir. Il contribue ensuite au développement
international et digital de I'enseigne.

Aprés avoir contribué & I'acquisition par JD Sports en
2024, Yves prend la direction de la stratégie des
fonctions Back Office.

Yves est Ingénieur de |'Ecole Centrale et
diplémé de Sciences Po Paris.

Equipe et Leadership



Pierre-Yves
ESCARPIT

Directeur Général Intermarché
Logistique Alimentaire
~

——
p LW

CHARDON
VP Sales & Operations Planning

RENAULT
TRUCKS

Eric
JAVELLAUD

IT Group, Simplifeye
E ESSILORLUXOTTICA

NEYRET
Global WC Supply Chain
ef Manufacturing

SAINT-GOBAIN

.
Stéphane

NAVARRA
Directeur Global Supply Chain

Armelle
PERRIER

Directrice Développement Durable

STeF@®

BENEZECH
Directeur Supply Chain France

DE LA GRAVIERE
Directeur Supply Chain Groupe

LAMARCHE
P Global Supply Chain & Rx Strategy, ~ Vice President — Digital Transformation

(Data Excellence and Information System User Adoption)

Directrice Supply Chain France

Jean-Marc
VIALLATTE

Senior Vice President of Operations and
ALSTOM Customer Experience Transformation

COLLEGE 1

Emmanvel Anne Alain
GIOUX BORDE BORNE
Supplier Responsiveness Sustainable Industrial Performance Global Supply Chain Director

Program Director Director
LOREAL LOUIS VUITTON REMY COINTREAU

Denis Didier Jean-Michel
DEUMIER GRANGER GUARNERI
Group Supply Chain Director Président Directeur Général
OEMS.ic: SILRPI
Charles Francois Alexandre
LEONARDI MARTIN-FESTA HORVATH
Directeur Général VP Marketing Offer Data, Distributor Directeur Supply Chain pour la joaillerie
Développement Durable & Order Experience  Digital Customer et la haute joaillerie
%X Nestle Experience Lier
Nestlé France Schneider
LElectric
Aimeé-Frédeéric Stephanie Xavier
ROSENZWEIG ROTT ROUX
Supply Chain Expert Leader Directrice des Opérations Directeur Supply Chain Groupe
&oos" GUERLAIN Awvril

4 ES
O
>

Alexandre Henri Philippe
BERGER LE GOUIS DE CRECY

Directeur Unité d"Affaires © Solutions Executive Vice-President of Global VP Air freight Eurape
Logistiques et Transport de Proximité Freight Forwarding HMO Air freight Europe

= GEODIS Ce}!ék

LAPOSTE

GROUPE

Jean-Christophe Frédeéric
MACHET VALLET
Président Président
FM>LocisTic SCHENKER
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COLLEGE 2

Philippe
ARMANDON
Directeur de lo practice Excellence des

Opérations Industrielles et Supply Chain
sopra S steria

next

Isabelle
DRESCO

Directrice Générale France et Maroc

CHEPRP

ABrambles Company

Karine
SAMUEL

Professeur des Universités

Jéréme
BOUR
Partner
Newton. ‘ @ .‘(')’.

i Sightness P

Fabien Marie-Laure
ESNOULT FURGALA

President & Founder Directrice du programme ISLI-M
MSc en Global supply Chain

“smmim Management Kedge BS

e @

Loic Arnaud
CHARBONNIER DE MOISSAC
Président . (F0

AFTRALI D
DCbrain

Cédric Lavrent
LECOLLEY SABATUCCI

Directeur Commercial et Filiéres Directeur associé -Fondateur

1 EOL

France

William Sébastien Si-Mohamed

ZANOTTI MARIE SAID

) (F0 Partner Chief Marketing & Product Officer

%) oglence BearingPoint. o) i
France

eby Aslog

—

Supply Chai
upply Chain

-EQUIPE PERMANENTE DE FRANCE SUPPLY CHAIN BY ASLOG -

Merve

AKPINAR
PMO digital et ETI/PME

3
Francoise
P

Directrice des projets

Lavrent
CIROU

Responsable Ingénierie Formation et Formateur

Valeérie
MACREZ

Directrice Générale

J

Yann Tracie
LARIDON LAWSON-BODY
PMO sustainability Chargée de communication
Peggy Elorri
STAUSS THICOIPE

Responsable Relation Adhérents Directrice communication, relations extérieures ef S/
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de Kavenie du secteur

Contribution

26 férier 2025

Les idéos ot opinions exprimées par nos contributeurs eur appartiennent
A ion de la Journée i des Droits des Fenmes le 8 mars, il est essentiel de souligner les défis
persistants que rencontrent les femmes dans le secteur de la Supply Chain. Bien que la parité entre hommes et
femmes soit quasi équi sur Terre, la féminine dans ce d ine crucial reste

ala i des cadres, en iculier dans les postes a responsabilité. Cette disparité est

d’autant plus frappante que la Supply Chain fait face a une pénurie de talents et peine a recruter.

Une contribution de Marie-Laure Furgala, Membre du COMEX de France Supply Chain en charge de la communauté des
femmes, Directrice de L'ISLI = MS/MSc en Global Supply Chain a KEDGE BS

Le constat est sans appel : les femmes sont sous-représentées, notamment dans les positions stratégiques du secteur,
malgré leur présence grandissante dans des métiers de plus en plus diversifiés. Cette situation est paradoxale, car elle
survient dans un domaine oli 'attrait pour les femmes est nécessaire pour répondre aux défis de recrutement, a tous les

niveaux de carriére.

Analyse en trois axes :

Un écart salarial persistant

La presse parle de nous

ASSOCIATION

France Supply Chain épaule les ETI-
PME dans leur transformation SC
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6 axes pour accélérer la transition vers Communication responsable
une logistique circulaire Z

France Supply Chain et Citwell dévoilent une méthodologie en 6 axes pour accélérer la transition
vers une logistique circulaire.
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Supply Chain : de Fintérit d'une data de qualité pour mesurer Iimpact carbone

Contribution

03février 2025

Les 3e Rencontres Internationales de la Supply Chain (RISC), organisées le 5 décembre, suivies de la Journée

le du climat le 8 dé nous Turgence de dé
Devenue un enjeu sociétal et économique majeur, cette évolution repose sur une gestion rigoureuse des données et
une transparence accrue. En adoptant ces les posent les d’un modéle durable.

les chaines d'

Une contribution de Yann De Feraudy, Président de France Supply Chain

Dans les secteurs de la logistique et du transport en particulier, la demande pour des chaines d’approvisionnement
responsables ne cesse de croftre. ¢ et exigent des concrets. Une étude de
PInstitut CSA révéle que 78% des salariés 6, une entrepri gagée dans la transition écologique, et 42%
aspirent a un posts tourné vers I

Pour répondre a ces attentes et aux objectifs de I’Accord de Paris, les entreprises doivent réduire leurs émissions de 45%
d'ici 2030 et atteindre la neutralité carbone a horizon 2050. Cette transformation requiert une approche méthodique,
fondée sur des données fiables et actualisées. Or, moins de la moitié des entreprises disposent aujourd’hui des outils
nécessaires pour mesurer et suivre leur i Il
d isil de iére effi t durable ?

Comment déy les chaines

La data: le pilier de la décarbonation

La data est au cceur d’une Supply Chain plus respectueuse de 'environnement. Que ce soit pour mesurer les émissions
des transports, de la prod des péts ou des chaque étape de la chaine d’approvisionnement
génere des émissions qu'il est possible de quantifier, de réduire, voire d'éliminer. Cependant, la précision de ces mesures
dépend de la qualité des données et de leur mise a jour continue.

Les entreprises s'appuient notamment sur le GHG Protocol, cadre de référence pour I'évaluation des émissions de GES,
utilisé par ADEME pour le bilan carbone en France. Ce protocole distingue trois catégories d’émissions :

- Scope 1: émissions directes p des sources 0 parl’ ise, telles que la combustion de carburant.
« Scope 2 : émissions indii liées ala é é (électricité, chaleur, vapeur).

« Scope 3 : autres émissions indirectes, notamment celles générées par les etles

Ces émissions sont en moyenne 11,4 fois plus élevées que les émissions opérationnelles (Scopes 1 et 2).

Cette ification, reconnue a I'i i est ielle pour mesurer 'impact de GES. Le Scope 3 est nettement
plus difficile a évaluer car il englobe les des itants et des L de données
concreétes, telles que le kilométrage des camions, le taux de oula des entrepdts,

permet aux entreprises de mesurer leur impact environnemental avec une grande précision. Selon une étude récente du
Boston Consulting Group (BCG) et de son entité CO2 Al, seules 10 % des entreprises étaient capables de connaitre de
fagon leurs (directes et indi en 2023. Le BCG tire la sonnette d’alarme : 86 % des entreprises
ne mesurent pas leurs GES avec précision !

Ladonnée: le casse-téte de la collecte

La collecte de données fiables est un défi majeur pour les entreprises. Le niveau de maturité numérique varie d'une
organisation a l'autre, et 'implication des fourni

souvent inégale. De plus, la diversité des méthodes de calcul,

eurs

entre données agrégées ou spécifiques et protocoles de transport variés complique encore la tache. Cette absence de

ion le calcul des émi: ralentissant la prise de décision et la mise en ceuvre de stratégies de
décarbonation.
Pour relever ce défi, la standardisation et I'automatisation sont essentielles. En intégrant des outils numériques dédiés

au bilan carbone a leur ERP, les er onnementales. Ces

prises optimisent la collecte et 'analyse de leurs données env

solutions peuvent ir e poids des

STRATEGIE=
LOGISTIQUE

£5 ACTUALTES D LALOGISTIQUE
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France Supply Chain propose 6 axes de circularité
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France Supply Chain veut une
réponse européenne aux
Nouvelles Routes de la soie

Le think tank francais de la supply chain a recu le 16 mai les
représentants de listes candidates aux élections européennes.
Face aux ambitions chinoises et américaines, les experts de la
logistique s'inquiétent d'un retard européen sur ce dossier
stratégique.

Le think tank France Supply Chain met a profit les élections pour tirer la
sonnette d'alarme au sujet des enjeux de souveraineté de la chaine
d'approvisi europé Les dirigeants de cette structure, qui
réunit les directeurs de la supply chain d'Orange, de Michelin, du groupe
Bolloré, de La Poste ou encore de la Société les Mousquetaires, ont regu
jeudi 16 mai les représentants de quatre listes candidates aux européennes
dans le célébre restaurant parisien Chez Frangoise.

Face a Yann de Feraudy, président de France Supply Chain et ancien numéro
deux du Groupe Rocher, on trouvait le député Bruno Millienne (Modem)
pour la liste de la majorité présidentielle, les candidats Thiébaut Weber pour
la liste Parti iali - Place bli Aurélien Caron pour Les
Républicains, et Marion Beauvalet pour La France insoumise. Ces
politiques ont été mobilisés en coulisses par l'ancien député Europe Ecologie-
Les Verts, Francgois-Michel Lambert, conseiller du think tank proche de la
filiere logistique frangaise.

Eviter une mainmise chinoise
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Tests dorientation BAC Etudes supérieures Révision
(BLUUYrania | omaon ne

International Logement Vie étudiante  Parcoursup

it x: istique
“Les métiers ae ta supply chain se
positionnent au coeur des enjeux
climatiques et sociaux” - Interview France
Supply Chain

noe

o ' d ply Chain pour
I dela supply chain, Stud savoir plus sur s étud I

tAnne Borde,

chez Louis uitton

Propos recueills par Julie Mleczko

Découvrir les formations et
leurs établissements.

[ XoKinX e Bl RecuencHER UNE FoRMATION

Por métier Par diplome

Parlez-nous un peu de vos cursus respectifs.

Nathan : “Nous venons de compléter sphcaes | PP
notre double diplme (Master 2) en
MSCISLI Global Supply Chain & MAI
Manager des Achats Internationaux en
alternance & KEDGE. En ce qui me
concerne, mon parcours académique a Pour quel métier
‘débuté d NEOMA Business School, ol » Stesvousfait?

Q RECHERCHER

international en commerce et gestion
(Programme CESEM) avec une

orientation franco-espagnole, aboutissant  un Bac +4. s

Actualités

Pendant le master & Kedge Business School, jai rejoint L'Oréal en tant.

; FERROCAMPUS lancel Lére licence

basée dans.
professionnelle ferroviaire avec La

" tant
quing “Oréal, mais
Vusine de Saint-Quentin, située dans [Aisne.

Rodrigue : “Pour ma part, avant d'intégrer [1SLI  Kedge Business School, /ai eu

international avec une spécialisation sur [Amérique Latine. Ce cursus m'a peris.

q +5 au sein del 1
4 Universidade Fernando Pessoa de Porto, au Portugal.

ome 15L1/ de Reckittau
sein de l'usine de C Avjourd
j panel de

site de production de Chartres.”

Pourquoi avoir choisi de vous former a la supply
chain 2

aujourd hui depuis
pandémie de Covid-19.

Rodrigue "

Cestee

quimaplut”

Comment avez-vous découvert ce secteur, encore
méconnu ou peu attirant pour les lycéens ?

Nathan : “Nous avons tous

les deux fat la découverte

relativement tardive et
quelque peu fortuite du
secteur de la supply
chain. Pour moi il Yaura
suffit que d'une seule
expérience professionnelle
pour me séduire et ne plus
voular quitter ce secteur.
Cétaitun domaine que je

$
‘LE ﬁm—m RoS
o€ LA LOGISTIQUE

ne connaissais pas
initialement, mas que fai
appris d explorer au cours
demes premidres
expériences
professionnelles et au il de
mes études.”

Rodrigue : “Pour ma part, il Vaura suffit que d'un seul cours de supply chain
P 1Cestd'

offrir

d Il leur avenr

plus to ‘avoir des futurs

aujourd'hui avec

Quelle idée recue est vraie sur ce secteur et quelle
idée regue est fausse ?

Nathan: “Du fait de sa dimension internationale, il est effectivement nécessaire

a supply chain. La comp
anglais est fortement recommandée, et il est méme conseillé de maftriser une
troisiéme langue. Il est égalemen

rai que la supply chain représente une

respectueuses de Venvironnement

Entreprendre S
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La Supply Chain circulaire : un impératif Los plusius

stratégique pour un avenir durable ﬁ‘i
-
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Tribune. Dans un monde qui commence a percevoir les limites de
disponibilité pour certaines matiéres premiére (on songe ici au Cuivre), la
Supply Chain circulaire émerge comme une solution stratégique pour
répondre aux défis de disponibilité des ressources et de maitrise des
impacts tout en optil la

économique...

04/0 La French Tech face au 86l mondial do
s om

04/0 Polémiues :conmen réagl faca
5 bdwaz?

04/0 Comment so crberun téseau d
5 Mintemational?

! grovity i

Derniéres parutions

Tribune. Dans un monde qui commence & percevoir les limites de disponibilité pour certaines
matieres premiére (on songe ici au Cuivre), la Supply Chain circulaire émerge comme une o2/04

solution stratégique pour répondre aux défis de disponibilité des ressources et de maitrise des  igyaral: oo inportant et pas o, mls
comment?

impacts tout la
Ce modeéle vient en support a lintensification de ['usage des produits et des matiéres, porté par  02/o4

les 6conomies circulaires et de fonctionnalité. crptomonnaies :cs enreiss rangaises ul
et grico au bitcoin
La Supply Chain circulaire vise a permettre le fonctionnement  grande échelle des 10R du —

circulaire tilisat réparation, et

recyclage) pour réduire drastiquement le besoin en ressources (jusqu’a -80%) tout en favorisant  itess

un développement économique ot
du travail (OIT), la
millions d'emplois nets d'ici 2030,

trois ans, il est essentiel d'adopter une méthodologie structurée pour réussir cette transition

I et une rentabilité pérenne. Selon 'Organisation o)

internatio

ransition vers une économie circulaire pourrait créer 18

Industri: os statup rangalses 1 pene

fnobility
Des entreprises pionniéres montrent la voie

De nombreuses entreprises incarnent déja les bénéfices concrets de la circularité. Des leaders
tels que Michelin, Rev Mobilités, Orange et Valused illustrent les avantages d'un modele

collaboratif et durable. Rev Mobilités et Michelin se sont appuyés sur des modales collaboratifs

en confiant 4 des partenaires locaux des activités comme le retrofit électrique ou le rechapage,
tout en veillant & une redistribution équitable de la valeur générée, ce qui permet de faire tenir
Iécosysteme dans le temps. Orange, pour sa part, optimise le reconditionnement de ses

ses box et des solutions telles

que de peti n lieu et place de polissage manuel pour réduire les codts de Rechargez partout

réparation. Epalia encourage le réemploi des palettes avec un systéme de consigne innovant et simplement
qui simplifie les flux logistiques tout en incitant 4 des pratiques durables. Enfin, Valused, acteur bl il
majeur de la gestion de détach utilise ses d pour aligner loffre

et la demande dans tout son écosystéme. l propose également des indicateurs précis en

| financier et d de CO2eq, _—

Une méthodologie en six piliers pour une Supply Chain circulaire performante

1-Modele et partage de la valeur : maximiser 'usage des produits

L'un des fondements de la Supply Chain circulaire sintéresse aux flux financiers : pour soutenir

BAR:

simple propriété des biens, il est pertinent d'en partager au maximum les bénéfices le long de
la chaine de valeur. Pour favoriser les modéles économigues comme la location, la

maintenance proactive, ou le partage de lutilisation des produits, les initiatives les plus

prise est perdue
Los normes ?

robu:

créent des modé

je rémunération permettant  chacun de capter une partie de la
valeur générée a chaque nouvel usage, et donc d'étre encouragé a faire perdurer le systeme
Les parties prenantes de écosysteme ainsi créé réduisent leur dépendance aux matiéres

premiéres, offrent a leurs clients des solutions plus durables et se créent de
destin économique favorisant l'adaptabilité et la résilience.
2 i-localité : adapter la Supply aux spécificités locales.

Le second pilier stappuie sur les flux physiques . la transition vers ure Supply Chain circulaire

Logiciel de facturation électronique

nécessite une analyse approfondie des différents critéres, tels que les modeles de circularité
(location, ibles. Cette analyse permet de
dimensionner de maniére précise s (production, rénovation, stockage,

paration, recyclage), les volumes et les marc
[

distribution) et surtout leurs zones de chalandise respectives. Certains produits et contextes

s capacités nécess

méneront & des opérations trés centralisées d d'autres de
décentraliser tout ou partie des étapes. L'objet est de maitriser les colts, mais aussi de prendre
en compte les spécificités locales, comme la proximité avec les clients ou les contraintes
logistiques, et nécessite donc une adaptation régulitre. La collaboration et le partage de
donné

entre le

acteurs de la Supply Chain deviennent cruciaux pour le succe

approche.
3- pilotage de la circularité : mesurer de nouveaux indicateurs

L'un des défis majeurs de la Supply Chain circulaire réside dans la gestion des flux et des
ressources, Il est essentiel de définir des indicateurs de circularité adaptés aux spécificités de

chaque produit et de chaque modele économique. Parmi ces indicateurs, on retrouve

Nombre de cycles : mesurant ['utilisation d'un produit dans des modéles de
fonctionnalité ou de location,

Taux de retour : qui évalue lefficience des flux circulaires.
Qualité des retours : pour optimiser la remise en marché des produits reconditionne
Coat de remise & niveau : pour évaluer la rentabilité des opérations de réparation et de
reconditionnement
Indicateurs d'impact : comme les émissions de CO2eq, les économies de matiéres, et le
taux de recyclage.

Ces nouveaux indicateurs permettent aux entreprises de piloter leur Supply Chain circulaire

vec une vision a long terme, en veillant 3 optimiser la durabilité des produits tout ¢

jarantissant leur rentabil

4 - Prévisions et charges : gérer les stocks ot los ressources disponibles

La presse parle de nous
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ACTUALITES
& EVENEMENTS

DERNIERES ACTUALITES ET EVENEMENTS LIES A FRANCE SUPPLY CHAIN

France Supply Chain interpelle les candidats aux

g:?;ﬁ*’? européennes pour la mise en ceuvre d’une stratégie
e européenne d’intégration des expertises de la Supply

- Chain, « Supply Chain Experts »
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Actualités et événements

DE PRESSE

Logistique hospita-
liere et médico-sociale : I'Agence
nationale de la performance sanitaire et
médico-sociale (Anap) et France Supply
Chain by Aslog signent un partenariat

France Supply
Chain by Aslog décerne deux Prix
du Meilleur Article en Supply Chain
Durable pour récompenser des travaux
sur les jumeaux numériques de smart
cities et I'impact positif des technologies
de l'industrie 4.0 pour la tenue des
obijectifs de développement durable

RISC 2024 : OSER
POUR L’AVENIR — Une 3¢ édition au
coeur des nouveaux modéles

France Supply Chain
et Citwell dévoilent une méthodologie
en 6 axes pour accélérer la transition
vers une Supply Chain circulaire

France Supply Chain
et Sopra Steria Next présentent une
étude sur la résilience et la transfor-
mation de la Supply Chain : état des
lieux et perspectives

France Supply Chain
alerte sur |'importance de la Supply
Chain Circulaire et propose la plateforme
www.supplychaincirculaire.org pour
accompagner cette transformation

France Supply Chain
by Aslog et 'ADEME s’engagent pour
une supply chain frugale face aux
défis climatiques 2050

EXEMPLES
DE TRIBUNE

Voxlog (audience
83658) — Tribune de Yann De Feraudy,
Président de France Supply Chain : la
CSRD, une opportunité pour les supply
chain managers

Forbes (audience
660207) - de Yann De Feraudy,
Président de France Supply Chain :
Supply Chain, de l'intérét d'une data de
qualité pour mesurer |'impact carbone

Entreprendre (audience
140000) — Tribune duo de Anais
LEBLANC, Executive Partner chez
Citwell et Yann De Feraudy, Président de
France Supply Chain : La Supply Chain
circulaire : un impératif stratégique pour
un avenir durable

.\




AGENDA

2025

01-03/04

SITL | PARIS — Porte de Versailles

1° avril
11h15 duo en scene — Global
supply chains : geopolitical shifts
& new challenges

14h00 Signature leftre d'inten-
tion avec Jérémie Almosni
— directeur ville et territoires
durables ademe

16h Table ronde : Al & Digital
transformation : shapping the
future of european supply chain

30

3 avril

10h30 Table ronde : DPP in
Europe, the next big thing for
supply chain & customs

11h30 Table ronde : la Diversité
des intelligences, un atout pour
la médiation

11 /06
Preventica | PARIS
Table ronde : Groupe Rocher,

GXO : les retex Prévention des
acteurs de la Supply Chain

23/05

ISLI Forum

33" Edition:
Aeronauvtics

- Aerospace -
Defence | KEDGE
BUSINESS SCHOOL
TALENCE

Kit presse de France Supply Chain 2025

19-20/06
Winds for Goods |
SAINT-NAZAIRE

Assemblée Générale de la
SCLCMT - Shipper Coalition
for a Low Carbon Maritime
Transport, une co-association
France Supply Chain/AUTF

19-20/06
Top Logistique
Europe |
SAINT-MALO

Remise du prix RSE

30/06
Journée

logistique et
pharmacie | Beffroi
de Montrouge

9h Ouverture du président
avec le RESAH et 'ANAP

10h30 Table ronde : LIA
et l'innovation logistique au
service du soin : état des lieux
et perspectives

08-09/10
Produrable | Palais
des Congrés de Paris

Agenda 2025
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BearingPoint.

POUR RESTER CONNECTE

(in)

@FRANCE SUPPLY CHAIN
by Aslog

Citwell

Accélérateur de transformation

Contact
» contact@francesupplychain.org
www.francesupplychain.org

(OL . @GEODIS .
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